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 المقدمة:
 المؤسسي ورفع القدرة التنافسية الأداءأساسيا في تطوير  عاملا يعد ستراتيجيالإأن التخطيط 

وتمكنها من تحقيق  هاالتي تحدد اتجاهات الأطرووضع  تها،تحسين جودة إدار و ، للمؤسسات
 كل بمرحلتين أساسيتين وجوهريتين ترتكز يمر في المؤسسات التربوية وتطورها فالتحول ،أهدافها
 والثانية ورسم الاستراتيجيات، التصورات ووضع الرؤية تحديد مرحلة ـــ الأولى الأخرى: على منهما

 وفق تنفيذية برامج إلى ستراتيجياتوالتصورات والإ الرؤى تحويل مرحلة وهي جدًا، المهمة وهي ـــ
 الواقع. على أرض ملموس أثر لها يكون عملية وخطوات مراحل
دراكا  الوصول في ستراتيجي ودورهالتخطيط الإ الجودة بجامعة بنغازي بأهميةضمان من إدارة  وا 

ستراتيجية إ خطة الكليات إعداد على عممتفقد  والجودة، التميز من عال   ىمستوً  إلى بالكليات
ستراتيجية الأداء تشكيل لجنة لوضع الخطة الإقسم الجودة وتقييم  يتولى حيث ثلاث سنوات، مدتها

 .ومتابعتها وتقويمها
  المرج بجامعة بنغازي، –ستراتيجية لكلية التربية الإ للخطة ةالرئيس الوثيقة هي الوثيقة وتعد هذه

ستراتيجية الأهداف الإ تحديد وصولًا إلى وكذلك رؤية الكلية ورسالتها لكلية،ا عن وتتضمن: نبذة
 تم التي ةالرئيس الأداء ستراتيجية، ومؤشراتالإ الخطة إعداد في المشاركة للكلية، وعرض الأطراف

 .هذه الأهداف تحقق لقياس تحديدها
 وهي: ،محاور سبعة لتشتمل على م2026 -2024للأعوام  ستراتيجيةالإ الخطة هذه ت  د  ع  أ  و 

 المجتمع، خدمة العلمي، البحث والخدمات، المرافق الطلبة، التعليمية، البرامج والتنظيم، الإدارة
القيم، وعدد من المبادرات   من مجموعة وفق المستمر، وسيتم تحقيقها والتحسين الجودة ضمان

التي نأمل أن تسهم في تحقيق التميز الأكاديمي للكلية على مختلف المستويات، وذلك من خلال 
الاستمرار في استقطاب الطلبة المتميزين وأعضاء هيئة التدريس والموظفين الأكفاء، وتوفير بيئة 

كز وتفعيلها وطرح برامج أكاديمية تعليمية جاذبة، بالإضافة إلى استحداث عدد من الوحدات والمرا
جديدة، والسعي إلي الوصول إلى مرتبة متقدمة بين الكليات المحلية والعربية والإقليمية من خلال 
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تبادل الخبرات والتعاون المتبادل مع تلك المؤسسات وتلبية احتياجات سوق العمل بتقديم برامج 
 ى.فضل مستوً أمتخصصة وخريجين مؤهلين على 

 لمصادر الخطة هذه بناء تم ولقد
ً
 :يأتي فيما تمثلت ومرجعيات وفقا

 .الخطة التشغيلية لمركز الجودة واعتماد المؤسسات التعليمية والتدريبية بليبيا 
 2027 -2023ستراتيجية لجامعة بنغازي الخطة الإ. 
 2025 -2022ستراتيجية لكلية التربية الجامعة الأسمرية الإسلامية الخطة الإ. 
 2025 -2021ستراتيجية لكلية التربية جامعة طرابلس الخطة الإ. 
 2023 -2018ستراتيجية لكلية التربية جامعة الملك سعود الخطة الإ. 
 2030ستراتيجية لكلية التربية بالخرج الخطة الإ. 
 2020 -2016ستراتيجية لكلية التربية جامعة اليرموك الخطة الإ. 
 2025 -2021لأميرة نورا بنت عبد الرحمن ستراتيجية لكلية التربية جامعة االخطة الإ. 

  

 
 ستراتيجية:مرحلة التحضير للخطة الإ .1

ستراتيجية برئاسة رئيس قسم الجودة الإ الخطة إعداد عن بدأت هذه المرحلة بتشكيل لجنة مسؤولة
وتقييم الأداء وعضوية عدد من أعضاء هيئة التدريس الخبراء وبإشراف ومتابعة عميد الكلية، 

ستراتيجية، حيث تم حقيق الشمولية في إعداد الخطة الإت علىوعملت اللجنة منذ بداية تشكيلها 
التأكيد على ومن خارجها، و ألكلية تحديد الجهات المستفيدة من خدمات الكلية سواء من داخل ا

 ستراتيجية.همية مشاركتهم في إعداد الخطة الإأ

 

 

 المرج -التربية منهجية إعداد الخطة الإستراتيجية بكلية 
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 :الفئات والجهات المستفيدة من خدمات الكلية
 من داخل الكلية 
 من خارج الكلية

 

 
 :SWOT Analysis  باستخدام تحليل كليةتحليل البيئة الداخلية والخارجية لل .2

 التوجهات لتحديد واجتماعات جلساتعدة  ستراتيجيةالإ الخطة لجنة في هذه المرحلة عقدت
الوطني لضمان جودة المؤسسات التعليمية والتدريبية  التعليم العالي والمركز لوزارة ستراتيجيةالإ

 المرجعية للمقارنة دراسة إجراء إلى بالإضافة لجامعة بنغازي، ستراتيجيةالإ التوجهات كذلك بليبيا
 وأهدافها رؤيتها دراسة على تركزت والعربية، المحلية بالجامعات التربية كليات من عدد مع

: وهي ،رئيسة محاور سبعة تحديد تم نتائج هذه الجلسات إلى ستراتيجية، واستناداً الإ وتوجهاتها
 المجتمع، خدمة العلمي، البحث والخدمات، المرافق الطلبة، التعليمية، البرامج والتنظيم، الإدارة
 المستمر. والتحسين الجودة ضمان

 

 الكلية
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انات تستهدف ت في استطلاعات رأي مفتوحة واستبتمثل قدو  ،البيانات جمع آلية كما تم تحديد

 الضعف ونقاط القوة نقاط أهم تحديد تم الإطار هذا منتسبي الكلية والجهات ذات العلاقة، وضمن
 الرباعي التحليل نتائجبحسب  الخارجية البيئة في والتحديات الفرص في البيئة الداخلية، وأهم

SWOT Analysis.  
 :والقيم الجوهرية والرسالة للرؤية والنهائية المبدئية الصياغة .3
والقيم  والرسالة الاجتماعات وجلسات العصف الذهني تم صياغة الرؤية من عددعقد  خلال من

والمعيدين في صورتها المبدئية، ومن ثم عرضها في صورة استبانة على أعضاء هيئة التدريس 
 واستبانة أخرى عرضت على الطلبة والخريجين، وغيرهم من الجهات ذات العلاقة، والموظفين

والقيم في  والرسالة الرؤية صياغة ، وبناءً على نتائج  التطبيق تمحولها لمعرفة آرائهم وملاحظاتهم
 صورتها النهائية. وفيما يأتي توضيح لنتائج تحليل البيانات:

 

 

الإداة 
 والتنظيم

  البرامج
 التعليمية

المرافق 
 والخدمات

البحث 
 العلمي

خدمة 
 المجتمع

الجودة 
والتحسين 
 المستمر

 الطلبة

محاور الخطة 
 ستراتيجيةالإ
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 المستفيدين من الكلية:نسبة استجابة 

 

 

  

 

 

 نسبة موافقة المستفيدين على رؤية الكلية :
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 ة الكلية:سالنسبة موافقة المستفيدين على ر

 

 

 

 

 

 نسبة موافقة المستفيدين على قيم الكلية:
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 ستراتيجية والأهداف التفصيلية:بلورة الأهداف الإ .4
للوضع الراهن وتحديد المحاور  وما نتج عنه من تقييم SWOT Analysisوفقا لتحليل 

تها المبدئية، ومن ر رج في صو الم –ستراتيجية لكلية التربية ت صياغة الأهداف الإستراتيجية تمالإ
منتسبي الكلية والجهات ذات العلاقة لمعرفة ملاحظاتهم  تاستهدف ةعرضها على شكل استبانثم 

 حولها. 
 : إعداد الخطة التنفيذية .5

تضمنت هذه المرحلة عقد عدة جلسات عصف ذهني ونقاشات لتحديد الأهداف التفصيلية 
 والمبادرات وتحديد الجهات المسؤولة عن التنفيذ ومؤشرات الأداء.مشاريع وال
 عداد الوثيقة النهائية: مراجعة الخطة وا   .6
وتضمنت مراجعة شاملة  ،ستراتيجيةمرحلة الأخيرة في إعداد الخطة الإتعد هذه المرحلة هي ال 

 ،المقدمة :اشتملت على التيستراتيجية وانتهت بإعداد وثيقة الخطة الإ ،كافةللنتائج والاستنتاجات 
 والخطة التنفيذية. ،والأهداف ، والقيم،والرسالة ،والرؤية ،والمنهجية

 
 

 المهنية الكوادر من المجتمع احتياجات تلبية إلى تهدف تعليمية مؤسسة هي المرج - التربية كلية
هي إحدى كليات جامعة العام، و  التعليم بمؤسسات داريإ وأ معلم ظيفةو  لشغل تربويًّا المؤهلة
قرار الها بؤ حيث تم إنشا م1996 سنةإلى   تأسيسها يرجع تاريخو  ،تقع في مدينة المرج .بنغازي

( 200قرار رقم )الوذلك حتى صدور  لإعداد المعلمين، ى المعهد العالي( تحت مسم1319) رقم
عادة تسمية معاهد إعداد المعلمين بكليات  والذي م2004لسنة  تم بموجبه إعادة تنظيم الجامعات وا 

، وفي سنة  م2004 سنة( من 12إلى جامعة بنغازي في شهر ) هاضم، وتم إعداد المعلمين
تسمية كليات إعداد المعلمين بكليات التربية ومنها ( بشأن إعادة 55قرار رقم )الصدر  م2009

 المرج. ـــ كلية التربية
 أقسام على النحو الآتي:  يةفي بدايتها بثمانكلية التربية المرج وتأسست 

 قسم اللغة العربية 

 المرج -التربية  كلية عن نبذة  
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 قسم اللغة الإنجليزية 
  قسم الرياضيات 
 قسم الفيزياء 
  قسم الكيمياء 
 قسم معلم فصل 
  قسم معلم مجال 
  رياض الأطفالقسم 

قسم م تم افتتاح 2017وفي عام  ،جال وافتتاح قسم التربية الخاصةوفيما بعد تم إلغاء قسم معلم م
دمج قسم معلم فصل وقسم رياض الأطفال وقسم التربية م تم 2021في عام و  ،الإدارة التعليمية

الأقسام العلمية صبح عدد لي الخاصة في قسم واحد تحت مسمى قسم الدراسات التربوية والنفسية،
 بالكلية سبعة أقسام على النحو الآتي:

 :المرج -بكلية التربية  الأقسام العلمية
 العربيـــــة اللغة قسم. 
 الإنجليزية اللغة قسم. 
  النفسيةو  التربويةقسم الدراسات. 
 التعليمية الإدارة قسم. 
 الفيزيـــــــــــاء قسم. 
 الرياضيـــات قسم. 
 الكيميــــــــاء قسم. 

 المرج عدد من الدرجات العلمية على النحو الآتي: -وتمنح كلية التربية
 المرج: -الدرجات العلمية التي تمنحها كلية التربية

 :الآتية التخصصات في التربية في الليســانس درجة المرج - التربية كلية تمنح
 العربيـــــة اللغة. 
 الإنجليزية اللغة. 
  النفسيةو  التربويةالدراسات. 
 التعليمية الإدارة. 
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 :الآتية التخصصات في التربية في البكالوريوس درجة تمنح كما
 الفيزيـــــــــــاء. 
 الرياضيـــات. 
 الكيميــــــــاء. 

 ما أو أوالتخصصية العامة الثانوية وبهذه التخصصات أصبح أمام الطالب المتحصل على الشهادة
 .المنصوص عليها بلائحة الكليةيعادلها فرصة الالتحاق بالكلية وفق الشروط والضوابط 

 الآتية: التخصصات في (الماجستير)الإجازة العليا  وتمنح درجة
 مناهج وطرق التدريس.ال 
 .التربية الخاصة 
  والنفسية التربويةالدراسات. 

 . التأهيل التربوي لخريجي الجامعات غير المؤهلين تربوياً  كما تمنح درجة دبلوم
 
 
 

 –التي تتميز بها كلية  التربية أن هناك مجموعة من نقاط القوة  تحليل البيئيالأوضحت نتائج 
 أظهرتالكلية، كما استثمارها وتفعيلها على النحو الذي يحقق رؤية المرج داخليًا والتي يمكن 

وفاعليتها في تحقيق  كليةنقاط الضعف التي قد تؤثر على كفاءة ال عددًا منة كليلل أن النتائج
قليميًا أظهرت نتاج التحليل البيئي أن الكلية محليًا الراهنة المتغيرات ظل وفيرسالتها وغايتها،   وا 

، وفي الإستراتيجية أهدافها لتحقيقمنها  الاستفادة يمكن التي المتاحة الفرص من العديد أمامها
 أظهرتها نتائج التحليل البيئيالتي  عدد من التهديدات مع التعامل من لها لابد ه نفسالوقت 

 نوضحها في الجدول الآتي: ،التميز والنجاح مقوماتذلك من  وصفب
 
 

 (SWOT Analysis)تحليل البيئة الداخلية والخارجية   
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 نقاط الضعف نقاط القوة
 بالكلية للعمل المنظمة الأدلة من عدد بالكلية يتوافر. 
 والبــــــــرامج الدراســـــــية للمقـــــــررات محــــــــدث توصـــــــيف يوجـــــــد 

 وبكـــالوريوس ليســـانس مـــن الكليـــة تقـــدمها التـــي الأكاديميـــة
 .التربوي التأهيل ودبلوم وماجستير

 فـــي اســـتثمارها يمكـــن الكليـــة داخـــل خاليـــة مســـاحات توجـــد 
 هيئــــــة لأعضــــــاء خدميــــــة ومرافــــــق ومكاتــــــب قاعــــــات بنــــــاء

 .والطلاب التدريس
 المجــــلات بــــين مكانتهــــا لهــــا معروفــــة علميــــة مجلــــة للكليــــة 

 مــن للبــاحثين العلميــة البحــوث تنشــر المتخصصــة، الليبيــة
 .وخارجها الكلية داخل

 ــــين وتعــــاون تواصــــل يوجــــد ــــة ب  المجتمــــع ومؤسســــات الكلي
 .المختلفة

 للتقــديم وتســعي) الجــودة معــايير بتطبيــق حاليــا الكليــة تقــوم 
 (.المؤسسي الاعتماد على

 وغيــاب ،بالكليــة التنظيمــي الهيكــل مكونــات فــي الــنقص 
 ضـعف عنه نتج مما للإدارات الوظيفي التوصيف نشر
 .بها الإداري العمل أداء

 التـــــدريس هيئــــة أعضـــــاء بعــــض مواكبـــــة فــــي الضــــعف 
 المجــــــــالات فــــــــي والتغيــــــــر التقــــــــدم لســــــــرعة والمعيــــــــدين
 الخطــط تــوفير فــي والقصــور ،والمعلوماتيــة التكنولوجيــة
 للاســــتفادة المهنيــــة قــــدراتهم لتنميــــة مدروســــةال والبــــرامج
 .طاقاتهم منالمثلى 

 فـــي المتاحـــة العلميـــة التخصصـــاتبعـــض  فـــي الـــنقص 
 العليــــــــا، والدراســــــــات والبكــــــــالوريوس الليســــــــانس بــــــــرامج
 .تقييمها آلية وضعف والتدريبية، التدريسية وكوادرها

 بالكلية الطلابي الدعم خدمات ضعف. 
 الخريجين مع التواصل ضعف. 
 ونقـص بالكليـة والخدمية التعليمية  المرافق في القصور 

 .تجهيزاتها
 والإســهام ومشــكلاته المجتمــع بقضــايا الاهتمــام ضــعف 

 .لها المناسبة الحلول إيجاد في
 للتعريـــف للمجتمـــع الموجهـــة الإعلاميـــة البـــرامج ضـــعف 

 وبرامجهــــــا المجتمـــــع بخدمـــــة المتعلقـــــة الكليـــــة بأنشـــــطة
 .الجدد الطلبة لاستقطاب التعليمية

 لـــــدعم خطــــــط  اللازمـــــة الماليـــــة المخصصـــــات ضـــــعف
 بهـــا تقــوم التــي الأنشــطة علـــى لصــرفتطــوير الكليــة وا

 .للكلية
 التهديدات الفرص

 أن يمكـــن المدينـــة، وســـط متميـــزا موقعـــا الكليـــة تمتلـــك 
 .واسعة جغرافية رقعة خدماته تغطي

 العليا بالكلية الدراسات برامج على الإقبال زيادة. 
 ــــة ذات المجتمعيــــة المؤسســــات اســــتعداد  لإقامــــة العلاق

 العــالي والتعلــيم العــام التعلــيم سياســات اســتقرار عــدم 
ـــــات ـــــرامج نحـــــو العمـــــل ســـــوق ومتطلب ـــــة الب  المطلوب

 .التربوي للميدان
 بـــرامج واعتمــاد المؤسســـي الاعتمــاد علـــى الحصــول 
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 .الكلية وبين بينها تعاونية علاقات
 والجامعــــة  الــــوزارة مســـتوى علــــى ودعـــم تشــــجيع يوجـــد 

 .والبرامجي المؤسسي الاعتماد على للحصول
 ــــة وتشــــجيعها الجامعــــة  إدارة دعــــم لفــــتح بــــرامج أكاديمي

جديـــدة بالكليـــة فـــي التخصصـــات المختلفـــة التـــي تلبـــي 
 احتياجات المجتمع.

 

 تجهيـزات مـن يلزمـه ومـا القادمـة السـنة خلال الكلية
 .والجودة الاعتماد معايير لتلبية

 التخصصـــات بعـــض علـــى الطلبـــة إقبـــال انخفـــاض 
 .بالكلية العلمية

 ــــة جامعــــات وجــــود  قــــادرة خاصــــةوجامعــــات  حكومي
 مرحلتــي فــي الطلابيــة العناصــر أفضــل جــذب علــى

ــــــــــــــــى الدراســــــــــــــــات  الليســــــــــــــــانس) الجامعيــــــــــــــــة الأول
 .العليا والدراسات ،(والبكالوريوس

 مــن كثيــر لــدى المغلوطــة الذهنيــة الصــورة اســتمرار 
ـــــراد ـــــة المجتمـــــع أف ـــــي المتمثل ـــــران ف ـــــر  اقت ـــــةمق  الكلي

 لإعــداد العــالي المعهــد وهــو للكليــة الســابق بالمســمى
 على الطلاب أقبال ضعف في تسبب مما المعلمين

 .الكلية
 

 
 :المرج إلى - تتطلع كلية التربية

 
 
 
 
 
 
 

 :رؤية الكلية

ا من خلال تميزها في ا وإقليميًّوالريادة بين كليات التربية محليًّ التميز
وخدمة المجتمع في ضوء  ،والبحث العلمي ،تطوير عمليتي التعليم والتعلم

 معايير الجودة الشاملة.
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 المرج في الآتي: - تتحدد رسالة كلية التربية
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المرج في الآتي: -كلية التربية  قيمتتحدد 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العمل الجماعي الإبداع لتميزا الجودة

 لعدالةا تكافؤ  القرص الشفافية

 رسالة الكلية

 قيم الكلية

 تربوي ًّا مؤهلين خريجين وإعداد عالية، جودة ذات أكاديمية برامج توفير
 متميزة علمية بحوث وإجراء العمل سوق احتياجات لتلبية وأخلاقي ًّا ومهني ًّا
 جاذبة بيئة ضمن المستمرة، التطورات وتواكب المجتمع خدمة في تسهم

 .للإبداع  ومحفزة
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  ستراتيجية الآتية:المرج إلى تحقيق الأهداف الإ -التربية  تسعى كلية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ستراتيجيةالأهداف الإ

 التطورات لمواكبة بكفاءة وتدريبه بالكليًّة البشريًّ المال رأس تمكين .1
 .بها الأداء مستويات لرفع والإداريًّة؛ العلميًّة المجالات في
 برامج واستحداث بالكلية المقدَّمة التعليمية البرامج في التميز .2

 .الشاملة الجودة ومتطلبات العمل سوق لاحتياجات وفقًا جديدة وتخصصات
 .الأكاديميًّ والإبداع التميز تحقق التي الجاذبة الجامعيًّة البيئة توفير .3
 الجانب تطوير خلال من وإقليميًّا محلي ًّا للكلية الذهنيًّة الصورة تعزيز .4

 الأكاديميًّة وخدماتها الكلية بطبيعة التعريف إلى الهادف الإعلاميًّ
 .والبحثيًّة

  في تسهم كافة ومكوناته المجتمع مؤسسات مع مستدامة شراكات بناء .5
 في دورها وتفعيل والبشرية، المادية مواردها ودعم الكلية، رؤية تحقيق

 .المجتمع خدمة
 وأهداف المجتمع بقضايا وربطه بالكلية العلميًّ البحث بمستوى الارتقاء .6

 .التنمية
 المؤسسيًّ الاعتماد على للحصول الكلية لتهيئة الجودة متطلبات استكمال .7

 والبرامجي.
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 الأول ستراتيجيالأ الهدف
 بها الأداء لرفع مستويات والإدارية؛ العلمية المجالات في التطورات لمواكبة بكفاءة وتدريبه بالكلية البشري المال رأس تمكين

الأهداف  م
 داءمؤشرات الأ الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات التفصيلية

1 

الأداء  تطوووووووووووووووووير
الإداري والتنظيمي 

 .بالكلية

تحــديث الهيكــل التنظيمــي للكليــة بصــفة دوريــة 
 هــــاواحتياجاتالكليــــة بمــــا يتناســــب مــــع أهــــداف 

 .، ونشره داخل الكلية هاواختصاصات

 عميد الكلية -
 قسم الجودة وتقييم الأداء -

اكتمـــــــــــــال مكونـــــــــــــات الهيكـــــــــــــل  -
 التنظيمي ونشره بالكلية.

 الأقســـــام لمهـــــام الـــــوظيفي التوصـــــيف تحــــديث
 .الإدارية والوحدات

 عميد الكلية -
 قسم الجودة وتقييم -
 مكتب الشؤون الإدارية والمالية -

نشـــــر التوصـــــيف الـــــوظيفي فـــــي  -
 الأقسام والإدارات المعنية. 

ـــــب إعـــــداد ـــــل) كتي  ،الـــــوظيفي التوصـــــيف( دلي
عنــه  الإعــلانوتعميمــه داخــل إدارات الكليــة، و 

 .للكلية الإلكتروني الموقع على

 عميد الكلية -
 قسم الجودة وتقييم -
المسؤول عن الموقع  -

 الإلكتروني 

ـــدليل -  داخـــل وتعميمـــه، اعتمـــاد ال
ونشـــــــــره علـــــــــى  الكليـــــــــة، إدارات

 للكلية. الموقع الإلكتروني

ـــــل  - قسم الجودة وتقييم الاداء - .بالكلية والإجراءات الآليات دليل تفعيل ـــــذ دلي ـــــر عـــــن نســـــبة تنفي تقري
 .الإداريةالآليات والإجراءات 

 نظــــم مــــن والاســــتفادة الإداري العمــــل حوســــبة
 .مستواه تحسين في الإدارية المعلومات

 وكيل الكلية للشؤون العلمية   -
 الأقسام العلمية   -
 مكتب الشؤون الإدارية والمالية -

زيــــــادة عــــــدد الأقســــــام والإدارات  -
ـــــات  التـــــي تســـــتخدم  قاعـــــدة بيان

  .إلكترونية
ـــــل ـــــةالآ( مكتـــــب – مركـــــز) الوحـــــدات تفعي :  تي
 خدمــــــة مركــــــز الاجتماعيــــــة، الخدمــــــة مكتــــــب
 مكتـب النشـاط، مكتـب ،البيئـة وتنمية المجتمع
 .التعليمية الوسائل

 عميد الكلية -
 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 مكتب الشؤون الإدارية والمالية -

تقــــارير دوريــــة عــــن الممارســــات  -
نجزتهـا المكاتـب أوالأعمال التي 
 .والوحدات بالكلية

ـــة والماديـــة البشـــرية المـــوارد تـــوفير  والتكنولوجي
 .الإدارية للوحدات اللازمة

 عميد الكلية -
 مكتب الشؤون الإدارية والمالية -

زيــادة عــدد  المكاتــب والوحــدات  -
المجهــــــزة باحتياجاتهــــــا البشــــــرية 

 .والمادية

2 

 الكفوووووووووواءة رفووووووووووع
  للموظفين المهنية
 .بالكلية

 الجهــــاز فــــي العــــاملين لتــــدريب خطــــة وضــــع
 .التدريبية وفقاً لاحتياجاتهم الإداري

 قسم الجودة وتقييم الأداء -
 مكتب الشؤون الإدارية والمالية -

تقريــر بنتــائج مســح الاحتياجــات  -
 التدريبية للعاملين.

اكتمـــال إعـــداد الخطـــة التدريبيـــة  -
 للعاملين.

 
 
 ةالخطة التنفيذي
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 الأول ستراتيجيالأ الهدف
 بها الأداء لرفع مستويات والإدارية؛ العلمية المجالات في التطورات لمواكبة بكفاءة وتدريبه بالكلية البشري المال رأس تمكين

الأهداف  م
 داءمؤشرات الأ الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات التفصيلية

 بهـدف الوظيفيـة، والمزايـا للحـوافز نظـام وضع
 الأداء وتحسين المتميزة، الكفاءات تشجيع

 عميد الكلية -
 مكتب الشؤون الإدارية والمالية -

موافقة مجلس الكليـة علـى نظـام  -
 .الحوافز والمزايا التشجيعية

المــــــوظفين  لاختيــــــار ملائمــــــة معــــــايير وضــــــع
 .بها بالكلية والالتزام هموتعيين

 عميد الكلية -
 مكتب الشؤون الإدارية والمالية

اكتمــــال إعــــداد معــــايير اختيــــار  -
 بالكلية. هموتعيينالموظفين 

ـــــــة - ـــــــس موافق ـــــــة مجل  علـــــــى الكلي

ـــــــــــار معـــــــــــايير  المـــــــــــوظفين اختي
 .بالكلية هموتعيين

3 

 القوووووودرات تطوووووووير
والمهوارات  العلمية
لأعضووواء  المهنيوووة
 التوووووودريس هيئووووووة

 والمعيوووووووووووووووووووووووودين
 .بالكلية

 أعضـاء قـدرات لتنمية التدريبية الدورات تنظيم
 للاحتياجــــات طبقــــاً  والمعيــــدين التــــدريس هيئــــة
 .الفعلية

 وكيل الكلية للشؤون العلمية  -
 الأقسام العلمية -
 مكتب المعيدين -

 لتنميـــــةعـــــدد الـــــدورات المقدمـــــة  -
قــــدرات أعضــــاء هيئــــة التــــدريس 

 والمعيدين.
هيئــــــة التــــــدريس  ءعــــــدد أعضــــــا -

والمعيــــــــــدين المســــــــــتفيدين مــــــــــن 
 الدورات التدريبية.

  على التدريس والمعيدين هيئة أعضاء تشجيع
 

 .الحديثة والتعلم التعليم تقنيات استخدام
 وكيل الكلية للشؤون العلمية  -
 الأقسام العلمية -
 مكتب المعيدين -

عــــــدد أعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس  -
الـذين يوظفـون التقنيـات الحديثــة 

 في التدريس.
 في والزيادة العجز مع للتعامل خطة وضع

 .بحسب التخصصات التدريس هيئة أعضاء
 وكيل الكلية للشؤون العلمية  -
 العلمية الأقسام -

اكتمـــــــال إعـــــــداد خطـــــــة تعـــــــالج  -
عضاء هيئة أالعجز والزيادة في 

 التدريس.
 لاختيـــــــار ملائمـــــــة أكاديميـــــــة معـــــــايير وضـــــــع
ــــة أعضــــاء ــــدريس والمعيــــدين هيئ ــــنهم  الت وتعيي
 بمـــا وتحـــديثها المعـــايير بهـــذه والالتـــزام بالكليـــة
 .المستجدات مع يتلاءم

 عميد الكلية  -
 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 الأقسام العلمية -

اكتمــــال إعــــداد معــــايير اختيــــار  -
التـــــــــــــــدريس  هيئـــــــــــــــة أعضـــــــــــــــاء
 بالكلية. هموتعيينوالمعيدين 

ـــــــة - ـــــــس موافق ـــــــة مجل  علـــــــى الكلي

 هيئـــــة أعضـــــاء اختيـــــار معـــــايير
 هموتعييـــــــن التـــــــدريس والمعيـــــــدين

 .بالكلية
 هيئــــــــة أعضــــــــاء مــــــــن المتميــــــــزين اســــــــتقطاب

الماجســــــــتير  حملــــــــة مــــــــن الأكفــــــــاء تــــــــدريسال
 .بالكلية احتياجات بحسب وتعيينهم الدكتوراهو 

 عميد الكلية  -
 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 الأقسام العلمية -

ـــــــــة  - ـــــــــادة عـــــــــدد أعضـــــــــاء هيئ زي
ــــة  ــــزين مــــن حمل التــــدريس المتمي

الــدكتوراه الملتحقــين الماجســتير و 
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 الأول ستراتيجيالأ الهدف
 بها الأداء لرفع مستويات والإدارية؛ العلمية المجالات في التطورات لمواكبة بكفاءة وتدريبه بالكلية البشري المال رأس تمكين

الأهداف  م
 داءمؤشرات الأ الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات التفصيلية

 بالكلية.

4 

 أداء تقيووووووووووووووووووووووويم
 هيئووووووووة أعضوووووووواء

 التوووووووووووووووووووووووووووودريس
 فووووي والموووووظفين 

 المجووووووالات كافووووووة
 بما دوري  وبشكل
 فوووي تطوووورا يحقووو 
 الأكوووووواديمي الأداء

 فووووووووي والوووووووووظيفي
 المواقوووووووووع كافوووووووووة
 الإدارية.

 الهيئتـــــين أعضـــــاء أداء لتقيـــــيم خطـــــة وضـــــع 
 .  والإدارية وتنفيذها التدريسية

 قسم الجودة وتقييم الأداء -
 الأقسام العلمية -
 مكتب الشؤون الإدارية والمالية -

 أداء لتقيــيم اكتمــال إعــداد خطــة -
 التدريســـــــــية الهيئتـــــــــين أعضـــــــــاء
 والإدارية.

 تقرير بنتائج التقييم. -
 أعضاء رضا مستوى قياس نماذج تطبيق
 بشكل والإدارية عن الكلية التدريسية الهيئتين
 .مستمر

 قسم الجودة وتقييم الأداء -
 

 إعداد تقارير دورية عـن مسـتوى -
 التدريسية الهيئتين أعضاء رضا

 والإدارية عن الكلية. 
ـــــــــرامج وضـــــــــع  الأداء والتطـــــــــوير التحســـــــــين ب

 .التقييم نتائج ضوء في والإداري الأكاديمي
 عميد الكلية -
 الأقسام العلمية -
 مكتب الشؤون الإدارية والمالية -

نســـــــــبة التحســـــــــينات التـــــــــي تـــــــــم  -
 نجازها لتطوير الأداء بالكلية. إ

 

 الثاني ستراتيجيالإ الهدف
وتخصصات جديدة وفقاً لاحتياجات سو  العمل ومتطلبات واستحداث برامج   مة بالكليةالتميز في البرامج التعليمية المقد   

 .الجودة الشاملة

 م
الأهداف 
 داءات الأمؤشر  الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات التفصيلية

1 

 البووووووورامج تطووووووووير
 بموووووووووا التعليميوووووووووة

 مسوتجداتال يواكب
 العلميوووووووووووووووووووووووووووووووووة

 والتكنولوجية.

 الدراسية والخطط للبرامج دورية مراجعة إجراء
 ومواطن الضعف نقاط معالجة خلالها من يتم

 لتلك المستمر التطوير يضمن بشكل الخلل
 الساحة على التطورات يواكب بما الخطط
 .والعالمية المحلية

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 قسم الجودة وتقييم الأداء -
 الأقسام العلمية -

ــــــــة  - تقــــــــارير المراجعــــــــة الدوري
 للبرامج والخطط الدراسية.

والعمل على  التعليم،  في التكنولوجيا استخدام
 مقررات إلى الدراسية المقررات تحويل

 .إلكترونية

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 الأقسام العلمية -
 أعضاء هيئة التدريس -

عـــــــدد المقـــــــررات التـــــــي يـــــــتم  -
 تدريسها بطريقة إلكترونية.
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 الثاني ستراتيجيالإ الهدف
وتخصصات جديدة وفقاً لاحتياجات سو  العمل ومتطلبات واستحداث برامج   مة بالكليةالتميز في البرامج التعليمية المقد   

 .الجودة الشاملة

الأهداف  م
 داءات الأمؤشر  الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات التفصيلية

 العلمية الأقسام تلزم الإجراءات من حزمة إيجاد
 مناهجها تطوير حول سنوية تقارير بتقديم

ها في ضوء أهداف العملية وتحديث الدراسية
 التعليمية.

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 قسم الجودة وتقييم الأداء -
 الأقسام العلمية -

عـــدد التقـــارير الســـنوية التــــي  -
تعـــــــــــدها الأقســـــــــــام العلميـــــــــــة 
والخاصــــة بتحــــديث المنــــاهج 

 الدراسية.

تشكيل لجنة علمية بالأقسام العلمية لمتابعة 
 المقررات الدراسية واعتمادها.

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 قسم الجودة وتقييم الأداء -
 الأقسام العلمية -

موافقــــة مجلــــس الكليــــة علــــى  -
تشـــــــــــــكيل لجنـــــــــــــة لمتابعـــــــــــــة 
المقـــررات الدراســـية بالأقســـام 

 العلمية.
عــــدد التقــــارير الصــــادرة مــــن  -

لجنـــــــــــة متابعـــــــــــة المقـــــــــــررات 
 الدراسية. 

2 

 بووووووووورامج إنشووووووووواء
 جديووووووودة تعليميوووووووة
 فووووووووووووي متميووووووووووووزة
 الدراسووووة مرحلتووووي
 الأولوووو  الجامعيووووة
 العليوووا  والدراسوووات

 احتياجووووات تواكووووب
 العموووووووووول سووووووووووو 

 الجووودة ومتطلبووات
 .الشاملة

 أهم حول والمقابلات الرأي استطلاعات إجراء
 رغبات تلبىل اعتمادها يمكن التي البرامج
 .سوق العمل واحتياجات الطلاب

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 قسم الجودة وتقييم الأداء -
ـــــــــــا  - ـــــــــــب الدراســـــــــــات العلي مكت

 والتدريب

تقريــر حــول البــرامج التــي يطلبهــا  
 الطلاب ويحتاجها سوق العمل.

)في مرحلة الدراسة  تعليمية جديدة برامج فتح
 والدراسات العليا( خلالالجامعية الأولى، 

 حاجات لىإ بالاستناد القادمة، السنوات
 .المحلي المجتمع

 عميد الكلية -
 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 قسم الجودة وتقييم الأداء -
ـــــــــــا  - ـــــــــــب الدراســـــــــــات العلي مكت

 والتدريب

زيــــــــادة عــــــــدد التخصصــــــــات  -
والبرامج  العلمية الجديدة في 

 الكلية.

للتخصصات  اللازمة الدراسية الخطط وضع
 الجودة معايير مع يتوافق بما المطلوبة الجديدة

 العلمية المستجدات مع يتواءم وبما والاعتماد،
 .العالمية

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 قسم الجودة وتقييم الأداء -
ـــــــــــا  - ـــــــــــب الدراســـــــــــات العلي مكت

 والتدريب

 اكتمـــــــــــال إعـــــــــــداد الخطـــــــــــط -
 للتخصصــــــــــــــــات الدراســــــــــــــــية
ــــــدة ــــــي  الجدي ــــــقالت  مــــــع تتواف
 والاعتماد. الجودة معايير
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 الثاني ستراتيجيالإ الهدف
وتخصصات جديدة وفقاً لاحتياجات سو  العمل ومتطلبات واستحداث برامج   مة بالكليةالتميز في البرامج التعليمية المقد   

 .الجودة الشاملة

الأهداف  م
 داءات الأمؤشر  الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات التفصيلية

 والتجهيزات والمرافق التحتية البنية توفير
 التعلم ومصادر التعليمية والمختبرات العلمية

 .المطلوبة للتخصصات الجديدة

 عميد الكلية  -
ــــــــــة  - مكتــــــــــب الشــــــــــؤون الإداري

 والمالية

زيـادة عــدد القاعــات الدراســية  -
والمعامـــــــــــــــــــــــــل المجهـــــــــــــــــــــــــزة  

والبــــــــــــــــرامج  للتخصصــــــــــــــــات
 العلمية الجديدة بالكلية.

 المستحدثة الأكاديمية والأقسام الكليات تأمين
  سسأ وفق والفني والإداري الأكاديمي بالطاقم
 .ومعاييره والاعتماد الجودة

 عميد الكلية  -
 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
ــــــــــة  - مكتــــــــــب الشــــــــــؤون الإداري

 والمالية

ـــــــة  قـــــــرارات ـــــــف أعضـــــــاء هيئ تكلي
التــــــــــــــــــــــــــــــــدريس والمــــــــــــــــــــــــــــــــوظفين 

 بالتخصصات الجديدة. 

 
 الثالث ستراتيجيالإ الهدف

 .الأكاديمي والإبداع التميز تحق  التي الجاذبة الجامعية البيئة توفير 
 داءمؤشرات الأ الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات الأهداف التفصيلية م

1 

 الخووووووووودمات تووووووووووفير
 المتميوووووووزة الطلابيوووووووة

 فوووووووي تسووووووهم التووووووي
 العمليووووووووووة تسوووووووووويير
 التعليمية

ــــــــل ــــــــامجال تفعي ــــــــد الإرشــــــــادي، برن  الطــــــــلاب وتزوي
 والمقــررات التعليميــة البــرامج عــن كاملــة بمعلومــات
 .للكلية المنظمة واللوائح والأنظمة الدراسية

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 الأقسام العلمية -

تقــارير الأقســام العلميــة عــن  -
 البرامج الإرشادية. 

 والثقافيــــة العلميـــة الطلابيـــة للأنشـــطة خطـــة وضـــع
 الجهـــــات مــــــع بالتنســــــيق والاجتماعيـــــة، والرياضـــــية

 .المعنية

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 مكتب النشاط -
 الأقسام العلمية -

اكتمال إعداد خطة الأنشطة  -
 الطلابية.

ـــــل ـــــالطل اتحـــــاد دور تفعي ـــــى والعمـــــل ،ةب ـــــل عل  تفعي
 .الطلابية الأنشطة مجال في إسهاماته

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 مكتب النشاط -
 اتحاد الطلبة بالكلية -

عــــــــدد الطــــــــلاب المنتســــــــبين  -
 لاتحاد الطلبة.

عــدد الفعاليــات التــي ينظمهــا  -
 اتحاد الطلبة.

 الدراســــــة إتمـــــام معـــــدلات لتحســـــين خطـــــة وضـــــع 
 .الطلبة لدى الأكاديمي التعثر حالات ومعالجة

 مكتب الخدمة الاجتماعية -
 الأقسام العلمية -

عــــــــدد الطــــــــلاب المتعثــــــــرين  -
ــــــــــــذ  المســــــــــــتفيدين مــــــــــــن تنفي

 الخطة. 
وتشـــكيل  الطـــلاب مـــن والمقترحـــات الشـــكاوى تلقـــى

 .لجنة لدراستها
 لجنة الشكاوى -
 مكتب الخدمة الاجتماعية -

ارير اللجنــــــــــة المشــــــــــكلة تقــــــــــ -
 الطلبة. لدراسة شكاوى

تقريــر نتــائج اســتطلا  رضــا  - قسم الجودة وتقييم الأداء الخدمات عن الطلاب رضا تطبيق استبانات 
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 الثالث ستراتيجيالإ الهدف
 .الأكاديمي والإبداع التميز تحق  التي الجاذبة الجامعية البيئة توفير 

 داءمؤشرات الأ الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات الأهداف التفصيلية م
الطـــــــــلاب عـــــــــن الخـــــــــدمات  .التعليمية

 التعليمية.

2 

 التحتيوة البنيوة تووفير
 اللازمووووة والإمكانووووات

 فوووووووي تسووووووهم التووووووي
 أهووووووووووداف تحقيوووووووووو 

 الكلية.

 اعتمــــاد خــــلال مــــن للكليــــة التحتيــــة البنيــــة تطــــوير
ــــاني واســــتحداث التوســــعة، والمرافــــق التعليميــــة  المب
 باســتحداث: يتعلــق فيمــا خاصــة الكليــة،ب والخدميــة

 مصــــلى، وقاعــــةوال معامــــل،الدراســــية، و القاعــــات ال
واستراحة أعضاء هيئة  لطلاب،ا واستراحة النشاط،
 .كافتيريا وتجهيزها بما يلزمالو  التدريس،

 عميد الكلية -
ــــــــة  - مكتــــــــب الشــــــــؤون الإداري

 والمالية

 التوســـــــعة وتجهيـــــــز كتمـــــــالا -

 والخدميــــة المرافــــق التعليميــــة
 بالكلية.  

 عميد الكلية - .الكلية لمبنى الخارجي المظهر تحسين
ــــــــة  - مكتــــــــب الشــــــــؤون الإداري

 والمالية

اســــــــتكمال صــــــــيانة المبنــــــــى  -
 الخارجي الكلية.

 بما الكلية، لمرافق المستمرة للصيانة نظام وضع
 تعليمية بيئة وتوفير الخدمات تأمين ضمان يخدم

 .مناسبة

 عميد الكلية -
ــــــــة  - مكتــــــــب الشــــــــؤون الإداري

 والمالية

تقــــارير دوريــــة عــــن  أعمــــال  -
 الصيانة المنفذة في الكلية.

3 

 لتشووجيع نظووام وضووع
 المتفووووووقين الطووووولاب

 والموهووووووووووووووووووووووووووووووبين
 والمبووووووووووووووووووووووووووووووودعين

 .ورعايتهم

 لالتحـــاقل والمتميـــزين الموهـــوبين الطلبـــة اســـتقطاب
 .بالكلية

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 الأقسام العلمية -
 الفريق الإعلامي -

زيـــــــادة عـــــــدد الطلبـــــــة المتميـــــــزين 
 الملتحقين بالكلية.

 الأكاديمية دراستهم خلال المتميزين الطلبة دعم 
 .المختلفة الدعم أساليب استخدام طريق عن

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 الأقسام العلمية -

عـــــــــــدد الطلبـــــــــــة المكـــــــــــرمين  -
 لتميزهم بالكلية.

ـــــــة  - عـــــــدد المشـــــــاركات العلمي
 والثقافية للطلبة المتميزين.
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 الرابع ستراتيجيالإ الهدف
قليمياً  محلياً  للكلية الذهنية الصورة تعزيز   وخدماتها الكلية بطبيعة التعريف إل  الهادف الإعلامي الجانب تطوير خلال من وا 

 .والبحثية والمجتمعية الأكاديمية
 داءمؤشرات الأ الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات الأهداف التفصيلية م

1 

 الجانوووووووووووب تطووووووووووووير
 .بالكلية الإعلامي

 لتغطيــــــة متخصـــــص إعلامــــــي فريـــــق توظيـــــف 
 اتلإمكانــبا وتزويــده بالكليــة، الإعلامــي الجانــب
 .اللازمة المادية

 عميد الكلية -
مكتــــــــب الشــــــــؤون الإداريـــــــــة  -

 والمالية

وجـــود قـــرارات تعيـــين لمـــوظفين  -
متخصصـــــــــــين فـــــــــــي  مجـــــــــــال 

 الإعلام.
ــــــــــــــــب  -  مجهــــــــــــــــزوجــــــــــــــــود  مكت

ــــــــ التجهيزات اللازمــــــــة للعمــــــــل ب
 لإعلامي.ا

 بالكليــة التعريــف تتضــمن إعلاميــة خطــة وضــع
 البحثيـــــــــــــة وأنشـــــــــــــطتها التعليميـــــــــــــة وبرامجهـــــــــــــا
 .والمجتمعية

 اكتمــــال إعــــداد خطــــة التــــرويج - بالكلية  الفريق الإعلامي -
 للكلية. الإعلامي

 المرجـع ليكـون للكليـة الإلكترونـي الموقـع تفعيل 
ـــة لكـــل يساســـالأ ـــرهم والخـــريجين الطلب  مـــن وغي

 فــي المعلومــات علــى للحصــول  المجتمــع  أفــراد
 بطريقة  والعملية العلمية بالجوانب يتعلق ما كل

 .وميسرة موثوقة

المســــــــــــؤول عــــــــــــن الموقــــــــــــع  -
 الإلكتروني

 بالكلية  الفريق الإعلامي -

عدد البيانات والمعلومات  زيادة -
المتــــــــــــــــوفرة علــــــــــــــــى الموقــــــــــــــــع 

 الإلكتروني للكلية.

 برؤية التعريف :تتضمن إعلانية لوحات إعداد
 .الكلية داخل ونشرها وأهدافها، ورسالتها الكلية

 عميد الكلية -
 وكيل الكلية للشؤون العلمية -

 برؤيـــة التعريـــف نشـــر اللوحـــات -
 وأهــــدافها فــــي ورســــالتها الكليــــة

 حرم الكلية.

2 

 الكلية  صورة إبراز
 متميزة سمعة وخل 
 .لها

 التــي والدوليــة المحليــة المعــارض فــي المشــاركة
 .بالكلية التعريف في تسهم

 عميد الكلية -
 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 الأقسام العلمية -

 عدد المشـاركات فـي المعـارض -
 والدولية سنوياً. المحلية

 للتعريف عمل وورش محاضرات تنظيم 
 الطلاب تستهدف بالكلية، الدراسية بالبرامج
 .نشرها على والعمل المحلي المجتمع وأفراد

 عميد الكلية -
 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 الأقسام العلمية -

عمــل  وورش عــدد المحاضــرات -
ــــالبرامج للتعريــــف التــــي تــــنظم  ب

 بالكلية سنوياً. الدراسية
 الكلية ببرامج للتعريف مدرسية زيارات تنظيم 

 .وأنشطتها
 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 الأقسام العلمية -

عــــدد الزيــــارات المدرســــية التــــي  -
 تعرف ببرامج الكلية سنوياً.

 في تسهم التي العلمية البحوث لنتائج الترويج
 .المجتمع مشكلات حل

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 الأقسام العلمية -
 الفريق الإعلامي -

المنشــــورة  التــــي عــــدد البحــــوث  -
تعلــــــــن عنهــــــــا الكليــــــــة وتعــــــــالج 

 مشكلات المجتمع.
خبــار والإعلانــات التــي عــدد الأ - وكيل الكلية للشؤون العلمية - التي المجتمعية للخدمات والترويج الإعلان 
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 الرابع ستراتيجيالإ الهدف
قليمياً  محلياً  للكلية الذهنية الصورة تعزيز   وخدماتها الكلية بطبيعة التعريف إل  الهادف الإعلامي الجانب تطوير خلال من وا 

 .والبحثية والمجتمعية الأكاديمية
 داءمؤشرات الأ الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات الأهداف التفصيلية م

 صورة تعزيز في تسهم والتي الكلية تقدمها
 . الكلية

 الأقسام العلمية -
 الفريق الإعلامي -

ـــــــــــــــة  ـــــــــــــــق و تنشـــــــــــــــرها الكلي تتعل
بالمبادرات التي تنظمهـا لخدمـة 

 المجتمع.
 تستهدف الإذاعة عبر برامج تخصيص 

 .العلمية نشطتهاأو  وبرامجها بالكلية التعريف
 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 الأقسام العلمية -
 الفريق الإعلامي -

ـــــــــــــاءات والبـــــــــــــرامج  - عـــــــــــــدد اللق
الإذاعيـــة التـــي تنظمهـــا الكليـــة، 

   ها وأنشطتها.وتتناول فعاليات
 

 الخامس الاستراتيجي الهدف
 والبشرية  المادية مواردها ودعم الكلية  رؤية تحقي   في تسهم كافة ومكوناته المجتمع مؤسسات مع مستدامة شراكات بناء 

 .المجتمع خدمة في دورها وتفعيل

 م
الأهداف 
 مؤشرات الاداء الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات التفصيلية

1 

تطوووير دور الكليووة 
فووووووووووووووي خدمووووووووووووووة 

 المجتمع.

ــــــــــبل ســــــــــنوية خطــــــــــة وضــــــــــع  البحــــــــــوث مكت
 وتنميـــة المجتمـــع خدمـــة مركـــزلو  والاستشـــارات

تتضمن استحداث برامج وأنشـطة تسـهم  البيئة،
 .في خدمة المجتمع

  والاستشارات البحوث مكتب -
 وتنمية المجتمع خدمة مركز -

 البيئة

 مكتـــــب اكتمـــــال إعـــــداد خطـــــة -
 والاستشارات. البحوث

 مركـــــز خطـــــة إعـــــداد اكتمـــــال -
 البيئة. وتنمية المجتمع خدمة

عضــاء هيئــة التــدريس والطــلاب علــى أتشــجيع 
التفاعـــــــل مـــــــع مؤسســـــــات المجتمـــــــع والعمـــــــل 
التطــوعي لتقــديم المحاضـــرات والنــدوات ونشـــر 

 الوعي في المجالات المختلفة. 

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 وتنميـة المجتمع خدمة مركز -

 البيئة
 الأقسام العلمية -

ــــــرامج  - عــــــدد المحاضــــــرات والب
التطوعيـــــــــــــة التـــــــــــــي يقـــــــــــــدمها 

عضــــــــاء هيئــــــــة التــــــــدريس أ
لمؤسســــــــــــــــــــات  والطــــــــــــــــــــلاب

 المجتمع.
تمكــــين الجمهــــور المحلــــي مــــن الاســــتفادة مــــن 
خــــدمات الكليــــة مــــن خــــلال طــــرح المزيــــد مــــن 

 البرامج والخدمات العلمية والثقافية.

 عميد الكلية -
 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 الأقسام العلمية -

التي والخدمات عدد البرامج  -
الكلية وتخدم المجتمع  تقدمها

 المحلي.

 شـــــــؤونهم لمتابعـــــــة للخـــــــريجين رابطـــــــة إنشـــــــاء
 لتشــــــمل مهامــــــه وتوســــــعة معهــــــم، والتواصــــــل

 .لهم الموظفة الجهات متابعة

وجــــود كيــــان يمثــــل الخــــريجين  - مكتب الخريجين -
 وينظم عمل الرابطة.
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 الخامس الاستراتيجي الهدف
 والبشرية  المادية مواردها ودعم الكلية  رؤية تحقي   في تسهم كافة ومكوناته المجتمع مؤسسات مع مستدامة شراكات بناء 

 .المجتمع خدمة في دورها وتفعيل

الأهداف  م
 مؤشرات الاداء الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات التفصيلية

ـــوم اســـتحداث ـــة خريجـــي"  ي  ليكـــون لقـــاءً " الكلي
ـــين اســـنويًّ  ـــة ب ـــة طلب  والعـــاملين وخريجيهـــا الكلي
 .للخريجين الموظفة والجهات فيها

قرار مجلس الكلية بتنظيم يوم  - مكتب الخريجين -
 سنوي لخريجي الكلية.

 مكتب الخريجين - .الكلية لخريجي إلكتروني منتدى إنشاء
 الفريق الإعلامي -

رابط المنتدى الإلكتروني  -
 لخريجي الكلية.

2 

 اتفاقيوووووووات تنفيوووووووذ
 موووووووووووووع تعووووووووووووواون
 المجتمع مؤسسات

 .المحلي المختلفة

 المحليـة والكليـات الجامعـات مـع والتعـاون التنسيق
ـــــــة ـــــــادة ذات والدولي ـــــــز الري ـــــــي والتمي  المجـــــــالات ف
 .المختلفة

 عميد الكلية -
 وكيل الكلية للشؤون العلمية -

عـــــدد اتفاقيـــــات التعـــــاون مـــــع  -
 المماثلة. الجامعات والكليات

 مؤسســــات مــــع دائمــــة شــــراكة إيجــــاد علــــى العمــــل
 .والمتوسط الأساسي التعليم

 عميد الكلية -
 وكيل الكلية للشؤون العلمية -

عـــــدد اتفاقيـــــات الشـــــراكة مـــــع  -
 مؤسسات التعليم المختلفة.

 فـــــي المحلـــــي المجتمـــــع مؤسســـــات مـــــع الاشـــــتراك
 .المشترك الاهتمام ذات العلمية البحوث

 للشؤون العلميةوكيل الكلية  -
 الأقسام العلمية -

عــــدد البحــــوث المشــــتركة مــــع  -
 مؤسسات المجتمع المحلي.

 تطلبها التي ستشاريةلاوا تدريبيةال برامجال تنفيذ 
 .المختلفة المجتمع مؤسسات

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 الأقسام العلمية -

عدد البرامج التدريبية المنفذة  -
 لخدمة المجتمع.

 
 السادس الاستراتيجي الهدف

 .التنمية وأهداف المجتمع بقضايا وربطه بالكلية العلمي البحث بمستوى الارتقاء 
 داءات الأمؤشر  الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات الأهداف التفصيلية م

1 

 العلموي البحث تطوير
 .بالكلية

 

 ضـوء فـي للكليـة، متكاملة بحثية خطة وضع
المجتمـــــــــع  لاحتياجـــــــــات المســـــــــتمرة الدراســــــــة
 .وتفعيلها المحلي،

 وكيل الكلية للشؤون العلمية -
 مكتب البحوث والاستشارات -
 الأقسام العلمية -

اكتمـــــال إعـــــداد الخطـــــة البحثيـــــة  -
 للكلية.

بحاث العلمية المنفذة فـي عدد الأ -
 ضوء الخطة البحثية.

ـــة مـــؤتمرات تنظـــيم ـــة مســـتوى علـــى دولي  الكلي
 .ورعايتها

 الكلية للشؤون العلميةوكيل  -
 مكتب البحوث والاستشارات -
 الأقسام العلمية -

ؤتمرات التــــــي تنظمهــــــا عــــــدد المــــــ -
 .الكلية سنويًّا

 والرسائل للأبحاث بيانات قاعدة إعداد
 .بالكلية العلمية

 الأقسام العلمية -
 مكتب البحوث والاستشارات -

اكتمـــــــال إعـــــــداد قاعـــــــدة بيانـــــــات  -
 بحاث والرسائل العلمية.الأ
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 السادس الاستراتيجي الهدف
 .التنمية وأهداف المجتمع بقضايا وربطه بالكلية العلمي البحث بمستوى الارتقاء 

 داءات الأمؤشر  الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات الأهداف التفصيلية م
 مكتب التوثيق والمعلومات -

2 

 المووادي الوودعم توووفير
 الووووووووولازم والمعنووووووووووي
 البحوووووووووووث لتطووووووووووووير

 بالكلية. العلمي

 - المعامــــــــــل) الماديـــــــــة اتالإمكانـــــــــ تـــــــــوفير
 العلمــــي البحــــث لــــدعم اللازمــــة( والتجهيــــزات

 .بالكلية

 عميد الكلية -
 وكيل الكلية للشون العلمية -
مكتــــــــــب الشــــــــــؤون الإداريــــــــــة  -

 والمالية

ـــــة عـــــدد المعامـــــل  - المتـــــوفرة بالكلي
 والمجهزة بما يلزم للبحث العلمي

ـــدعم بـــرامج مـــن الاســـتفادة  المقدمـــة المـــالي ال
 .المتميزين للباحثين العالي التعليم وزارة من

 عميد الكلية -
 وكيل الكلية للشون العلمية -

عدد البحوث التي تحصلت على  -
 دعم من وزارة التعليم العالي.

 مــــن ممولــــة بحثيــــة مشــــاريع علــــى الحصــــول
قليمية محلية خارجية جهات  .وا 

 عميد الكلية -
 وكيل الكلية للشون العلمية -

عــــدد المشــــاريع البحثيــــة الممولــــة  -
 من جهات خارجية.

 عــــن معلومــــات فرتــــو  بيانــــات قاعــــدة إنشــــاء
 .المتاحة والتمويل الدعم أوجه

 وكيل الكلية للشون العلمية -
 مكتب البحوث والاستشارات -
 والمعلوماتمكتب التوثيق  -

 اكتمـــــــال إعـــــــداد قاعـــــــدة بيانـــــــات -

 والتمويـــــل الـــــدعم أوجـــــهتتضممممممن 
 .المتاحة

 الهيئـــة بــين المشــترك العلمـــي البحــث تشــجيع
 .والخاص العام والقطاعين التدريسية

 عميد الكلية -
 وكيل الكلية للشون العلمية -
 مكتب البحوث والاستشارات -

 عـــــــدد البحـــــــوث المشـــــــتركة بـــــــين -
 العـام والقطاعين التدريسية الهيئة

 .والخاص
 وخريجــــــي طلبــــــة مــــــن المتميــــــزين اســــــتقطاب

 فــــــي المشــــــاريع للمشــــــاركة وتحفيــــــزهم الكليــــــة
 .البحثية

 الأقسام العلمية -
 مكتب البحوث والاستشارات -

عـــــــــــــــدد الطلبـــــــــــــــة والخـــــــــــــــريجين  -
 المشاركين في البحوث العلمية. 

 البحوث إلى التوجه على الباحثين تشجيع
 في تسهم التي الاخترا  وبراءات التطبيقية

 .المجتمع مشكلات حل

 الأقسام العلمية -
 مكتب البحوث والاستشارات -
مركــز خدمــة المجتمــع وتنميــة  -

 البيئة

عـــدد بـــراءات الاختـــرا  المســـجلة  -
 في الكلية
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 السابع الاستراتيجي الهدف
 .والبرامجي المؤسسي الاعتماد عل  للحصول الكلية لتهيئة الجودة متطلبات استكمال 

الأهداف  م
 داءمؤشرات الأ الجهة المسؤولة عن التنفيذ المشروعات والمبادرات التفصيلية

1 
 
 
 

 متطلبووات متابعووة
 الاعتموووووووووووووووووووووووووواد
 المؤسسوووووووووووووووووووووي

 والبرامجي. 
 
 
 
 

ـــــق ـــــة الجـــــودة معـــــايير تطبي ـــــى المحلي  مســـــتوى عل
 .البرامج العلمية

 قسم الجودة وتقييم الأداء -
 الأقسام العلمية -
العليـــــــا  مكتــــــب الدراســـــــات -

 والتدريب

ـــــــة التـــــــي  - ـــــــرامج العلمي عـــــــدد الب
تسعى للحصـول علـى الاعتمـاد 

 البرامجي.

ـــــى الاعتمـــــاد  زمنـــــي جـــــدول وضـــــع للحصـــــول عل
الليســــــــــــــانس  لبـــــــــــــرامج المؤسســـــــــــــي والبرامجـــــــــــــي
 العليا. والبكالوريوس والدراسات

 قسم الجودة وتقييم الأداء -
 الأقسام العلمية -
مكتــــــب الدراســـــــات العليـــــــا  -

 والتدريب

تقريـــــر يتضـــــمن جـــــدول إعـــــداد  -
زمنــي للحصــول علــى الاعتمــاد 

 المؤسسي والبرامجي

ـــةإشـــراك الأ ـــة والإداريـــة وأعضـــاء هيئ  قســـام العلمي
 مـع أعمال التحسـين نجازإوالمعيدين في  التدريس

 الجودة وتقييم الأداء. قسم

 قسم الجودة وتقييم الأداء -
 الأقسام العلمية -
مكتــــــب الدراســـــــات العليـــــــا  -

 والتدريب

قتــــرح يتضــــمن جوانــــب وضــــع م -
قســــام العلميـــــة التعــــاون بــــين الأ
 وتقييم الجودة والإدارية مع قسم

 .الأداء
موافقـــــــة مجلـــــــس الكليـــــــة علـــــــى  -

 قســــامالأ بــــين التعــــاون المقتــــرح
ـــــــة ـــــــة العلمي  قســـــــم مـــــــع والإداري
 .الأداء وتقييم الجودة

2 

 ثقافووووووووة تعزيووووووووز
 الجودة بالكلية.

 ونــدوات ومناقشــات واجتماعــات عمــل ورش تنظــيم
 .الأداء بالكلية بتحسين خاصة

عدد المحاضرات وورش العمـل  - قسم الجودة وتقييم الأداء -
ذات العلاقــــــــة بتحســــــــين الأداء 

 بالكلية.
 لدى والاعتماد الجودة ثقافة نشر في التوسع
 والموظفين  والمعيدين التدريس هيئة أعضاء
 .والطلاب

 التـــــي الفعاليـــــات العلميـــــة عـــــدد - قسم الجودة وتقييم الأداء -
ـــــــر ثقافـــــــة الجـــــــودة  تســـــــتهدف ن
 بالكلية.
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 الآتي: 2026 -2024المرج –ستراتيجية لكلية التربية يستلزم تنفيذ الخطة الإ

ثناء أستراتيجية وتقييمها ومعالجة المشكلات التي تبرز كيل وحدة متابعة وتنفيذ الخطة الإتش .1
 التنفيذ.

موارد اللازمة بالشكل الذي يمكن الكلية من تنفيذ الخطة من ال ها تتطلبإدارة الجامعة بمدعم  .2
 ستراتيجية. مشاريع  الخطة الإ

 الزمني البرنامج حسب وبنودها الخطة لتنفيذ اللازمة والبشرية المادية اتالإمكان توفير .3
 .المطلوبة وبالجودة

 ستراتيجية.طة الإتتوافق في مشاريعها مع الخإعداد خطة تشغيلية  .4

 الخاتمة:
م لا يسع اللجنة 2026 – 2024المرج للسنوات  –في ختام الخطة الإستراتيجية لكلية التربية 

ر لكل من أسهم في إنجازها، وأن تذك   عرفانالمكلفة بإعدادها إلاا أن تتقدم بأسمى آيات الشكر وال
 بد الإستراتيجية ما هو إلا خطوة أولى وأساسًا لاالأطراف المعنية بتنفيذها كافةً أن وضع الخطة 

، وأن وضعها يتطلب خطوات أخرى مكملة  تتمثل في تنفيذها منه لتحقيق الأهداف المرجوة
ومتابعتها، وأن تنفيذها على الوجه الذي يحقق الغاية منها ـ والمتمثلة في تحقيق رؤية الكلية 

ات الأداء بالكلية في مختلف الجوانب المتعلقة بمجالات ورسالتها وأهدافها بما يكفل الارتقاء بمستوي
ـ لن يتحقق إلا بتكاتف  اهتماماتها في ميادين التعلم والتعليم، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع

جهود كل المعنيين بتطبيقها من المنتسبين إلى هذه المؤسسة من قيادات إدارية، وأعضاء هيئة 
العمل  من الجميع وهذا يستلزم كل الأطراف الأخرى ذات العلاقة،التدريس، والموظفين، والطلبة، و 

 الدؤوب وتنسيق الجهود والتحلي بالصبر  للوصول إلى النتائج المرجوة.
وأخيرا ندعو الله ـ عز  وجل  ـ  أن يوف ق كل مساعي الإصلاح في هذه المؤسسة وفي هذا الوطن، 

 يخدم صالح هذه المؤسسة وهذا الوطن المفد ى.وأن يكتب لها التوفيق والنجاح والقبول، بما 
 

 ستراتيجيةالخطة الإ تنفيذ متطلبات  


